MNpepgucnosue

YyeOGHOe mocobKe 3HAKOMUT MEHEIKEPOB U CTYAEHTOB, U3YYalOIlUX CO-
BPEMEHHBIII MEHEIKMEHT, C KOHIUEIIIMENH CTPaTeruyeckoro yrpasie-
HUSI, TIPEACTABIISIONIC cO00i 3aKOHYEHHYI0 CHCTeMy aHaJliu3a, BhIOOpa
W peau3aluy CTpaTerny OpraHnu3alliy B BUjie Habopa B3aMOCBSI3aHHBIX
YIpaBIeHYECKUX UHCTPYMEHTOB, MPUEMOB U MeTOUK (0T SWOT-ananuza
u Matpuilsl BKI' no yrpaBineHus 3HaHUSIMU, Pa3BUTHEM HOBBIX OpTaHU-
3aI[MOHHBIX BOBMOXHOCTEM 1 KITIOYEBBIX KOMIIETEHIINI ) TPUMEHUTETEHO
K POCCUMCKMM TIPEaNpusATUsIM. 3amavya yaeOHOro MocoOusl COCTOUT B TI0-
TBITKE YBSA3aTh PA3HOPOIHBIE TIPUEMBI I MHCTPYMEHTBI CTPATETUIECKOTO
aHajM3a B TMOCJIeN0BaTeIbHYIO 1IETOYKY NeHCTBUIA, JOCTYITHBIX JTIOOOMY
PYKOBOJUTEIIO U CIIEIIMAIINCTY, B 1IeNIsIX Oojiee 3heKkTBHOTO yIipaBie-
HUST POCCUMCKUMU OPTaHU3ALUSIMU B YCIIOBUSIX TIO0aM3aliny OM3Heca,
YCKOpEeHUsI TeMIIa U3BMEHEHUS BHEIITHEN CPEIbl M yCYIJICHUST MTHTEHCUBHO-
CTU MEXIyHapOMHOU KOHKypeHIuu. Llenp HarmMcaHus NaHHOW KHUTH —
MPEIOCTaBICHNE YNUTATENI0 MAaKCUMATbHO YETKOTO U KOMIIAKTHOTO W3-
JIOXXEHUST 0a30BbIX OHSATUI, UHCTPYMEHTOB, MOJEJIE, MAaTPUL, UCIIOJIb-
3yeMbIX COBPEMEHHBIM CTPaTerMYeCKUM MEHEIKMEHTOM Ha YCIEITHBIX
MPEITPUSATUSIX MUDA.

B ycioBHsX BBICOKOTO NMHAMM3Ma BHEIIHEW Cpelabl COBPeMEHHOE
MPEaNpusiTUE MOXET cTaTh 3(DGhEeKTUBHBIM OJarofapsi CBOei CIocoO-
HOCTU TIPUCTIOCA0IMBATLCS K TiepeMeHaM. DDGhEeKTUBHOCTh alarTanun
MPENNPUSATUI K BHEITHUM YCIOBUSAM (DYHKIIMOHWPOBAHUS 0OYCIIOBJICHA
TpeXIe BCero KOMITETEHTHOCThIO W ONpeeSieHHBIM OTHOIIEHUEM Tep-
COHaJla K U3MEHEHUSIM, TUOKOCThIO OPTaHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYp YIpaB-
JICHUS U UX COOTBETCTBMEM IPUHATHIM CTPATETUYECKUM HaIpaBIeHUSM
JeSITETbHOCTH.
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Kaxmast opranu3anms pa3BUBAeTCS IO OIPEICICHHON CTpaTeTvH,
wiu, o ciosaM I1. JIpykepa, «AeiCTByeT Ha OCHOBE CBOE TeOpuM OU3HE-
ca», T.€. OCYIIECTBIISIET BHIOOP, KOTOPBII B 3HAYUTEIBHOM MEpe U OIpe-
nensiet ee myTh. CeromHsi, B Iepuoa OBICTPHIX M3MEHEHUN U MOJIHOM He-
OIIPEeNeJICHHOCTH, BHIOOD CTpaTerMu Pa3BUTUS MPEAIIPUSITUS HAIPSIMYIO
CBSI3aH C HCCJIeOBAaHMEM M YYETOM HOBBIX peavii OKpY>KaroIlero Mupa.
HoBbie peanuu camu 1o cebe He TOACKA3bIBAIOT OpraHM3aluy, KaKoi
Kypc el BbIOpaTh WM KaK 3TOT KypC peajru30BbIBaTh, HO CTaBSIT BOIIPO-
Chbl, OTBEThI Ha KOTOpbIe OYIYyT OCHOBAaHWEM CTpaTeruy KaxkIo OTAeNb-
HOI opraHu3aluu.

Ecnu y opraHm3anuy HET CTpaTeruu, TO HET M CIIocoba OMpeaeTnTh,
KakWe IEeUCTBUS M PElIeHUsT TTOMOTalOT JOCTUTATh XKeJlaeMble pe3yibTa-
THI, a KaK¥e BeAyT B JIO(KHOM HaIpaBJIeHUHN U TOJBKO PACHBUISIOT PECYp-
col. [TosiBiIeHUE cTpaTernyeckoro MeHeXKMEeHTa OBIJIO CBSI3aHO C yCUIIe-
HUEM BHUMAaHUs OpTraHM3alliii K KOHKYPEHIIMA KaK ICHTPaJIbHOM Xa-
PaKTEPUCTUKE OKpYyKaOIIel cpebl U KOHKYPSHTHBIM IIPENMYIIeCTBaM
OpTaHM3alliM KaK e¢ TJIABHOM CTpaTeTMUeCKOU LIEIIH.

Crparernyeckoe ympasjiIeHHe IIOMOTraeT coOpaTh BOSAMHO BECh KOM-
TUIEKC MHCTPYMEHTOB YIIPaBJICHYECKOM AeSATEILHOCTH UISI 00eCTICUCHUS
¥ yIepXaHWsI KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYIIEeCTB Ha OCHOBE aJeKBaTHOTO pea-
TUPOBaHUSA Ha M3MEHEHUs BHEIIHEH cpenbl. 11T pOCCUUCKUX TIPEIIIpy-
ATHI, 0COOEHHO B YCJIOBMSIX pa3BopaumBalomierocs ¢ 2008 r. riobanb-
HOTO 3KOHOMMYECKOTO KPHU3HCa, XU3HEHHO HEOOXOMUMBIM CTaHOBUTCS
HCITOIb30BaHUE MHCTPYMEHTOB CTPATErMYECKOTo YIIpaBIEHMSI, KOTO-
poe TO3BOJIUT 3aIjIsIHYTh B Oymyiiee, chopMyIupoBaTh CBOIO CTpaTEeTHIO,
OIPENeIUTh CBOM TJIaBHBIE MOCTOMHCTBA M KOHKYPEHTHBIE MpPEUMYIIe-
CTBa, JIMKBUAMPOBATh CTPATErNYECKHE YTPO3bl U OMTACHOCTH.

YuyebHoe mocodue 1acT BOBMOXHOCTh YMTATeJISIM BOUTH B MUD CTpa-
TETMYECKOTO IJITAaHUPOBAHMSI U CTPATEIMUYECKOro MEHEIXKMEHTa, y3HaTh
€ro O0COOCHHOCTH, 3TaIlbl, METOIbI M MHCTPYMeHTHI. Kypc coctout u3
CJIEIYIOIIX OCHOBHBIX YaCTEH: CYIIIHOCTh CTPATETMIECKOrO YIIPaBICHUS
OpraHu3allneil; cTpaTeTny OpraHM3aluii M X KJIacCU(MUKALINN; STAITBl
SBOJTIOINY CTPATETHIECKOTO YIIpaBIICHUsI; KOHKYPEHTHEIN aHaIN3; aHa-
JIN3 ¥ BEIOOP CTPATEeTUH Pa3BUTHSI; €€ Pealn3alysl; COOTHOIIEHE KOPIIO-
PaTUBHOU CTpaTeTUH M CTPATETUN OM3HEC-eAMHUIIBI KOMITAHIN; 0a30BEIC
MOJIEIM KOPIIOPAaTUBHOTO LIEHTPA; IIKOJIBI CTPATETNH; METOINKH CTpaTe-
TUYECKOTO YIIPaBJICHUYECKOTO aHAIN3a U 1.

OOBEKTOM HU3y4YeHUsl SIBJISIETCS NEATENbHOCTb MO MPAKTUYECKOMY
YIIpaBJICHUIO ACJIOBOM opraHm3anueid. [IpeaMeToM U3ydeHnsT — Te OTHO-
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LIEHMSI, KOTOPhIE CKJIAAbIBAIOTCS B OpraHM3allii B XOJI€e BbIOOpa cTpaTe-
TMU Pa3BUTHUS OpPraHU3allUM M OCYIIECTBJISIEMBIX B HEil CTpaTerMYeCKUX
W3MEHEHUI B MpOILIecCe BHITTOJTHEHUS MPUHATON cTpaTeruu. B KadecTse
MeToHa OOyJIeHUS UCITOIB3YEeTCSI COUeTaHNEe CUTYAallHOHHOTO I CUCTEMHO-
IO IOIXOM0B K M3YYEHUIO CTPATerMYECKOro YIpaBieHUs OpraHU3alKei,
a TakXe METOAbl aKTUBHOTO 00ydYeHMs (pa3bop KOHKPETHBIX CHUTYalLIMil
METOIIOM case-study, paboTa B MaJbIX IpyIax, 3adaHusl, MPaKTUIECKUe
yIIpaxKHEHUsI, TECTHI U T.11.).

3agaHusI, BOIIPOCHI, KOHTPOJbHBIC 3aMaHUSI TTOCTPOCHBI TaKUM 00-
pa3oM, YTOOBI 1aTh YUTATEJISIM BO3MOXHOCTb HE TOJBKO 3aKPEIUTh I0-
JIy4eHHBIC 3HAHWS, HO W TOJIYJdUTh OTpeAe/ICHHBIC HaBbIKM CTpaTermye-
CKOTO aHaJIu3a CPe/bl, OTpeneeH!s U pPa3paboTKK KaK OOIINX CTPATET Uil
pa3BUTHS TMPEONPUITUS, TAK U KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii. 3aBepllaloT
KaXIyIo INIaBy peKOMEHIALIMU ISl AOTIOJIHUTEILHOTO YTEHUS CIIeLIaTb-
HOI NUTepaTyphl 1O OIMMMCAHHOW MpobjeMe, MpaKTUIeCKue 3aJaHus 1
MUWHU-CUTYALINH.

B pasnene «IlpakTukym» IPUBOASTCS KOHKPETHBIE CUTyallud W3
SKU3HM PEaJIbHBIX POCCUMCKUX U 3apyOeXKHBIX KOMIIAHMI1, KOTOPHIE LIeJie-
CO00Opa3HO UCITOIL30BaTh B yUeOHOM IIpoliecce ¢ TTIOMOIIbIO METOIa case-
study.





